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0) Premessa 

0.1 Linee guida per la redazione 

Il Bilancio Sociale riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 è stato redatto in conformità alle 
disposizioni di cui all'articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n.117 e, con 
riferimento alle imprese sociali all'art. 9 comma 2 del Decreto legislativo n. 112/2017. Il Bilancio 
Sociale è rivolto principalmente a tutti gli stakeholders interessati a reperire informazioni sulla 
Società Cooperativa Sociale Sportiva Dilettantistica “Area Libera”, ai quali viene offerta 
un’informativa strutturata e puntuale in merito alla natura e alla qualità delle attività poste in essere, 
nonché all’identità e al sistema dei valori di riferimento assunti in conformità con l’oggetto sociale e 
con le sue finalità. Inoltre si intende rendere disponibile uno strumento di rendicontazione delle 
responsabilità, dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle attività svolte 
dall’Ente. 
Più nel dettaglio, il Bilancio Sociale si propone di: 
 fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attività, della loro natura e dei risultati 

della società;  
 attivare un processo interattivo di comunicazione sociale;  
 favorire processi partecipativi interni ed esterni all’organizzazione;  
 fornire informazioni utili sulle qualità delle attività della società per ampliare e migliorare le 

conoscenze e le possibilità di valutazione e di scelta degli stakeholders;  
 dare conto dell’identità e del sistema di valori di riferimento assunti dalla società e della loro 

declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nei loro risultati ed effetti;  
 fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ed indicare gli 

impegni assunti nei loro confronti;  
 rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione;  
 esporre gli obiettivi di miglioramento che la società si impegna a perseguire;  
 fornire indicazioni sulle interazioni tra la società e l’ambiente nel quale essa opera;  
 rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione. 

Il Bilancio Sociale è redatto in osservanza delle “Linee guida per la redazione del Bilancio Sociale 
degli enti del terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 
luglio 2019.  
 
0.2 Modalità di comunicazione 

Il presente Bilancio Sociale viene diffuso attraverso i seguenti canali: Assemblea dei soci; sito 
internet. Inoltre, verrà reso pubblico mediante il deposito in Camera di Commercio, secondo le 
disposizioni di legge nazionali e regionali. 
 
0.3 Principi generali  

Nella redazione del presente Bilancio Sociale sono stati rispettati i seguenti principi, previsti nel 
Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, i quali garantiscono la 
qualità del processo di formazione e delle informazioni in esso contenute: 
 
 rilevanza: nel Bilancio Sociale devono essere riportate solo le informazioni rilevanti per la 

comprensione della situazione e dell’andamento della Società, degli impatti economici, sociali e 



5 
 

ambientali della sua attività, o che comunque potrebbero influenzare in modo sostanziale le 
valutazioni e le decisioni degli stakeholders;  

 completezza: implica l’individuazione dei principali stakeholders che influenzano o sono 
influenzati dall’organizzazione e l’inserimento di tutte le informazioni ritenute utili per 
consentire a tali stakeholders di valutare i risultati sociali, economici e ambientali della Società;  

 trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro il procedimento logico seguito per rilevare 
e classificare le informazioni;  

 neutralità: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparziale, indipendente da 
interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia positivi che negativi della gestione senza 
distorsioni volte al soddisfacimento dell’interesse degli amministratori o di una categoria di 
portatori di interesse; 

 
 competenza di periodo: le attività e i risultati sociali rendicontati devono essere quelli svoltesi e 

manifestatisi nell’anno di riferimento;  

 comparabilità: l’esposizione delle informazioni nel Bilancio Sociale deve rendere possibile il 
confronto sia temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per quanto possibile, spaziale rispetto ad 
altre organizzazioni con caratteristiche simili od operanti in settori analoghi;  

 chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e comprensibile, accessibile 
anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza tecnica;  

 veridicità e verificabilità: i dati riportati devono far riferimento alle fonti informative utilizzate;  

 attendibilità: implica che i dati positivi riportati nel Bilancio Sociale devono essere forniti in 
maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente i dati negativi e i rischi connessi non devono 
essere sottostimati; gli effetti incerti inoltre non devono essere prematuramente documentati 
come certi;  

 autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze parti rispetto all’ente siano incaricate di trattare 
specifici aspetti del bilancio sociale o di garantire la qualità del processo o di formulare 
valutazioni o commenti, deve essere loro richiesta e garantita la più completa autonomia e 
indipendenza di giudizio.  

 
Ove rilevanti ed opportuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai principi sopraesposti, 
nella redazione del Bilancio Sociale sono stati utilizzati anche i seguenti, tratti dallo Standard GBS 
2013 “Principi di redazione del Bilancio Sociale”: 
  
 identificazione: secondo il quale deve essere fornita la più completa informazione riguardo alla 

proprietà e al governo dell’azienda, per dare ai terzi la chiara percezione delle responsabilità 
connesse; è necessario sia evidenziato il paradigma etico di riferimento, esposto come serie di 
valori, principi, regole e obiettivi generali (missione);  

 inclusione: implica che tutti gli stakeholders identificati devono, direttamente o indirettamente, 
essere nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o limitazioni devono esser motivate;  
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 coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformità delle politiche e delle 
scelte del management ai valori dichiarati;  

 periodicità e ricorrenza: il Bilancio Sociale, essendo complementare al Bilancio di Esercizio, 
deve corrispondere al periodo amministrativo di quest’ultimo;  

 omogeneità: tutte le espressioni quantitative monetarie devono essere espresse nell’unica moneta 
di conto.   



7 
 

1) Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale 

1.1 Eventuali standard di rendicontazione utilizzati 

Nel redigere la presente rendicontazione sono stati considerati, ove compatibili e rilevanti per il 
presente Bilancio Sociale, oltre alle indicazioni normative contenute nel Decreto del Ministero del 
Lavoro e delle Politiche Sociali del 4 luglio 2019, le indicazioni: 
 
 delle “Linee Guida per il Bilancio Sociale e per valutazione d’impatto sociale degli Enti del 

Terzo Settore” pubblicate dall’Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili 
approvate nel 2010 dall’Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative e di Utilità Sociale, 
sviluppate da ALTIS;  
 

 dello “standard – il Bilancio Sociale GBS 2013 – principi di redazione del bilancio sociale”, 
secondo le previsioni dell’ultima versione disponibile.  

 
1.2 Cambiamenti significativi di perimetro o metodi di misurazione rispetto al precedente 
periodo di rendicontazione 

Non si sono manifestate necessità di modifica significativa del perimetro o dei metodi di misurazione 
rispetto al precedente periodo di rendicontazione.  
Il bilancio del 2023, avendo avuto la possibilità di lavorare senza interruzioni determinate dalla 
pandemia, vede una ripresa rispetto agli ultimi periodi di rendicontazione in netta crescita. 

1.3 Altre informazioni utili per comprendere il processo e la metodologia di rendicontazione.  

Con questa edizione del Bilancio Sociale, la Cooperativa sociale sportiva dilettantistica “Area Libera” 
si prefigge di comunicare all’esterno i principali esiti dell’attività realizzata nel 2023 e allo stesso 
tempo di dare vita ad un documento che possa rappresentare, oltre che un mezzo di valutazione, uno 
strumento di pianificazione e di programmazione strategica per le azioni future. I valori economico-
finanziari riportati nel presente documento derivano dal bilancio di esercizio dell’Ente. Per garantire 
l’attendibilità dei dati è stato limitato il più possibile il ricorso a stime, le quali, se presenti, sono 
opportunamente segnalate e fondate sulle migliori metodologie disponibili. 

La redazione del Bilancio Sociale avviene secondo una metodologia partecipata che coinvolge una 
parte dello staff della Cooperativa attraverso l’organizzazione di un gruppo di lavoro.  
Ogni responsabile è impegnato a relazionare le attività di Area Libera nel settore che gli/le 
corrisponde, a discutere ed integrare con gli altri il proprio operato sotto la guida di un supervisore 
scelto collettivamente e con l’aiuto del Consiglio di Amministrazione; in questo modo, sulla base di 
chiari indicatori tratti dalle linee guida, ci si interroga sui risultati raggiunti e su eventuali elementi di 
miglioramento o cambiamento nei processi e negli esiti. 

Tale bilancio vuole riflettere non solo sulle cifre oggettive dell’anno, ma anche su elementi qualitativi 
del modo in cui la Cooperativa ha agito e dei risultati che essa ha raggiunto, cercando di osservare 
anche gli impatti eterogenei, ad investimenti che non vanno intesi solo nel breve periodo, ma in una 
prospettiva di lungo periodo. 
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Essendo redatto in maniera essenziale e sintetica, il presente documento risulta utile, nell’attuale 
forma, a fini comunicativi e commerciali sia a livello sociale ed economico, presentabile all’utenza e 
divulgabile presso committenti e contesti territoriali in cui la Cooperativa si trova a operare. 

Si segnala come, lavorando prevalentemente sulla base dell’anno scolastico e delle stagioni sportive, 
buona parte delle azioni e delle attività analizzate nel documento sono state progettate e avviate a 
settembre 2022 e concluse in giugno, luglio o agosto 2023. Si ritiene opportuno tenere conto 
dell’importanza e del significato di questo quadrimestre relativo al precedente anno di esercizio in 
quanto, senza uno sguardo “al passato”, l’analisi dell’odierno Bilancio Sociale risulterebbe altrimenti 
incompleto. 
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2) Informazioni generali sull'ente 

NOME DELL’ENTE Area Libera  
Cooperativa Sociale Sportiva Dilettantistica 

CODICE FISCALE 02296180033 

PARTITA IVA 02296180033 

FORMA GIURIDICA E 
QUALIFICAZIONE AI SENSI 
DEL CODICE DEL TERZO 
SETTORE 

Cooperativa sociale di tipo A 

INDIRIZZO E SEDE LEGALE Piazza Manzetti 1 - 28045 - Invorio (NO) 
(Sede adibita ad ufficio amministrativo, in comodato 
d’uso gratuito) 

N° ISCRIZIONE ALL’ALBO 
DELLE COOPERATIVE 

Iscritta con il numero A215880 al Reg. Imprese della 
C.C.I.A.A. Monte Rosa Laghi Alto Piemonte 

CODICE ATECO 85.51 corsi sportivi e ricreativi 
93.11.3 gestione impianti sportivi polivalenti 

TELEFONO 0322 254970 
340 5574960 

MAIL 
PEC 

amministrazione@arealibera.bio  
arealiberacoop@pec.it  

SITO WEB www.arealibera.bio 

SOCIAL  Facebook 
https://www.facebook.com/Area-Libera-
867311319982493  
Instagram  
https://www.instagram.com/area_libera/?hl=it 
YouTube  
https://www.youtube.com/channel/UCO00OpXALct
O8uGEQq0sSUg?view_as=subscriber  
Telegram 
https://t.me/joinchat/GIFbr-vyAA0wYWY0  

 
2.1 Altre sedi operative  

Presso la sede legale di Area Libera è possibile trovare l’ufficio che svolge mansioni di front e back 
office.  
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I servizi offerti vengono svolti presso altre strutture, non di proprietà, collocate sul territorio e gestite 
attraverso diverse tipologie contrattuali in base all’ente con cui sono stati stipulati gli accordi 
 

COMUNE INDIRIZZO  TIPOLOGIA 
CONTRATTUALE  

ARONA Area sportiva Istituto Enrico Fermi 
Via Monte Nero 15/A 

Convenzione 

BORGOMANERO Stadio Comunale – Via Caduti dei 
Lager Nazisti 

Convenzione  

BORGOMANERO Palestra Ex Gil - Via Giacomo 
Matteotti 8  

Convenzione  

INVORIO Palestra scuole - Largo Alpini 7  Convenzione  

INVORIO Sala di Casa Curioni - Via Curioni  Comodato d’uso gratuito  

MEINA Palestra Scuole – Via Minazza 28 Affitto 

OLEGGIO CASTELLO Sala Polifunzionale – Via Aldo 
Moro 

Affitto  

OLEGGIO CASTELLO Scuola dell’infanzia di Oleggio 
Castello - Via Niccolini 8  

Comodato d’uso gratuito 
mesi estivi  

OLEGGIO CASTELLO Scuola primaria “Sandro Pertini” - 
Via Manzoni 5/7 

Comodato d’uso gratuito 
mesi estivi 

PARUZZARO Palasport – Via Fornaccio 2/A Convenzione  

 

2.2 Area territoriale di operatività Missione: valori e finalità perseguite 

Area Libera, dal 2003, anno di fondazione, opera sul territorio dell'alto Novarese coinvolgendo in 
particolar modo i comuni di Oleggio Castello, Invorio, Paruzzaro, Meina, Borgomanero, Arona e 
dintorni. Dapprima come Associazione Sportiva Dilettantistica e di Promozione Sociale, in seguito 
come Cooperativa, trova positive e consolidate risposte alle azioni intraprese da parte di enti, 
istituzioni e scuole, coinvolgendo un'ampia utenza che ogni anno conta, ormai, più di 1000 famiglie. 
Dall’ottobre 2011 Area Libera è una Cooperativa Sociale Sportiva Dilettantistica ONLUS costituita 
allo scopo di perseguire il progetto nato nel 2003 ed ampliarne il raggio d'azione in un’ottica di 
continua evoluzione ed innovazione. Un progetto nel quale l'individuo e le sue esigenze sono messe 
al centro, partendo dal presupposto che le iniziative realizzate devono prestare particolare attenzione 
alla persona, le attività sono, inoltre, sono realizzate avendo cura dei soggetti più deboli, ovvero 
minori, anziani e disabili. 
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Area Libera vuole sviluppare l’individuo nella sua interezza, a livello personale, sociale, psicologico, 
fisico e nel suo rapporto con il mondo e la natura, promuovendo il rispetto e la sostenibilità verso 
l’ambiente.  
Nel dettaglio si perseguono le seguenti finalità, come esplicitato nell’Art. 4 (Scopo e attività 
mutualistica) e Art. 5 (Finalità) dello Statuto Sociale: 
• promuovere l'attività motoria e sportiva; 
• sensibilizzare ai principi legati al benessere fisico e a corretti stili di vita, istruendo ad 

un'alimentazione sana ed equilibrata; 
• insegnare a vivere correttamente lo spazio che ci circonda nel rispetto dell’ambiente e della 

sostenibilità; 
• stimolare la condivisione di esperienze tra generazioni uguali e diverse; 
• creare aggregazione, integrazione e socializzazione sul territorio per l'intera comunità; 
• realizzare corsi di formazione - rivolti a giovani, adulti, anziani ed alle famiglie - legati agli aspetti 

fondamentali del benessere personale, alla promozione di stili di vita sani ed attivi, alla 
sensibilizzazione alle problematiche legate al rapporto genitori-figli; 

• accompagnare la crescita e il processo educativo dei più giovani fornendo strumenti ausiliari al 
lavoro quotidiano svolto dalle istituzioni scolastiche sia a livello sportivo che di supporto 
didattico; 

• fornire un servizio di supporto e di utilità sociale. 
                    

L'obiettivo è la promozione di pratiche sportive e motorie per i cittadini, dedicando particolare 
attenzione alle giovani generazioni, ponendo lo sport come parte integrante del sistema educativo e 
formativo giovanile. Si intende altresì favorire la socializzazione e sostenere la crescita in un punto 
di aggregazione nel quale la pratica sportiva sia considerata un efficace strumento di contrasto dei 
fenomeni di disagio e di emarginazione, con la volontà di garantire l’accesso alle attività organizzate 
anche a disabili e anziani. 
Area Libera si prepone la divulgazione di una “cultura sportiva” che tenga conto anche degli sport 
cosiddetti minori e di “un'educazione sportiva e motoria” in collaborazione con gli Istituti Scolastici.  
                 
Condizione essenziale è la cooperazione con altri enti, sia pubblici che privati quali: comuni; 
provincia; cooperative; associazioni sportive e culturali; pro-loco; federazioni ed enti di promozione 
sportiva. I legami formati sono parte fondante dello spirito inclusivo e collaborativo di Area Libera. 

 
2.3 Attività statutarie individuate facendo riferimento all'art. 5 del decreto legislativo n. 
117/2017 e/o all'art. 2 del decreto legislativo n. 112/2017  

Si riportano di seguito stralci dello statuto da cui si evidenziano le attività previste, testualmente: 

Art. 6 - Oggetto  
La società ha per oggetto le seguenti attività: l'esercizio di attività 
sportive dilettantistiche, ed in particolare la promozione dello sviluppo 
delle attività motorie e sportive, della formazione e della cultura 
scientifica e tecnica nel campo delle attività sportive e motorie in 
genere, con le finalità e con l'osservanza delle norme e delle direttive 
degli Enti Nazionali per la promozione sportiva e delle Federazioni e degli 
Enti cui si affilierà, nonché la promozione e l'organizzazione di gare, 
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tornei ed ogni altra attività anche agonistica in genere ad essa collegata 
e lo svolgimento di attività didattica per l'avvio, l'aggiornamento e il 
perfezionamento nello svolgimento della pratica sportiva di riferimento.  
[...] 
Per l'attuazione dell'oggetto sociale sopra riportato e per la 
realizzazione degli scopi precisati nei commi precedenti, la società potrà:  
a) realizzare impianti sportivi, affittarli, acquistarli, venderli, 
concederli in comodato; gestire sia direttamente che indirettamente, anche 
in sostituzione o in associazione di enti pubblici, gli impianti suddetti 
sia se di proprietà che in affitto o in comodato, piscine, palestre, 
stabilimenti balneari, colonie, centri sportivi, sia a carattere agonistico 
che amatoriale, attrezzature sportive in genere comprese le aree attrezzate 
attigue ai menzionati impianti anche per periodi temporali limitati nel 
corso dell'anno;  
b) somministrare alimenti e bevande gestendo uno o più punti di ristoro 
anche per periodi temporali limitati nel corso dell'anno;  
c) sostenere l'esercizio di attività sportive, la promozione dello sviluppo 
delle attività motorie e sportive, della formazione e della cultura 
scientifica e tecnica nel campo delle attività sportive e motorie in 
genere, con le finalità e con l'osservanza delle norme e delle direttive 
delle Federazioni e degli Enti cui si affilierà, nonché la promozione di 
ogni attività di carattere ricreativo, culturale e sociale, finalizzata al 
miglioramento fisico e psichico dell'individuo;  
d) attivarsi per la promozione e l'organizzazione di gare, tornei ed ogni 
altra attività anche agonistica in genere ad essa collegata e lo 
svolgimento di attività didattica per l'avvio, l'aggiornamento e il 
perfezionamento nello svolgimento della pratica sportiva di riferimento 
con l'osservanza delle norme e delle direttive della Federazione sportiva 
nazionale e dei suoi organi e/o dell'ente di promozione sportiva e/o 
disciplina sportiva associata e delle altre organizzazioni sportive 
nazionali riconosciute dal Coni alle quali la società intende aderire; 
organizzare e partecipare a manifestazioni sportive e ricreative nazionali 
e internazionali;  
e) promuovere e pubblicizzare la sua attività e la sua immagine utilizzando 
modelli, disegni ed emblemi, direttamente o a mezzo terzi;  
f) promuovere l'attività sportiva dilettantistica gestendo, direttamente 
o indirettamente, l'organizzazione di corsi (anche parascolastici), 
meeting, convegni, conferenze, conventions, dibattiti, inchieste, 
esposizioni, mostre, integrando l'attività di promozione con attività 
culturali, editoriali, ricreative e del tempo libero;  
g) compiere ogni operazione di carattere mobiliare, immobiliare e 
finanziario che fosse ritenuta utile, necessaria e pertinente, ed in 
particolare quelle relative alla costruzione, all'ampliamento, 
all'attrezzatura ed al miglioramento di impianti sportivi, ivi compresa 
l'acquisizione delle relative aree, nonché l'acquisto d' immobili da 
destinare ad attività sportive;  
h) stampare, pubblicare, distribuire, diffondere, sia in proprio che per 
conto di terzi, libri, riviste, video, giornali e periodici in genere e 
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svolgere qualsiasi attività comunque connessa alle precedenti, anche 
tramite strumenti multimediali;  
i) gestire attrezzature e servizi igienico-estetici per i soci, loro 
congiunti e per i frequentatori e utilizzatori, anche temporanei, delle 
aree attrezzate. La società potrà inoltre, osservati i limiti di legge, 
garantire in qualunque sede obbligazioni di terzi o di soci prestando 
fidejussioni, avalli, garanzie di natura reale ed obbligatoria, 
costituzione di pegni e privilegio o similari. La società potrà inoltre 
compiere, solo in via strumentale rispetto al conseguimento dell'oggetto 
sociale e nel pieno rispetto della normativa vigente, tutte le operazioni 
commerciali, industriali, finanziarie (non nei confronti del pubblico), 
mobiliari ed immobiliari che saranno ritenute dall'Amministrazione 
necessarie od utili per il conseguimento dell'oggetto sociale con espressa 
esclusione della raccolta di risparmio presso il pubblico; a tal fine potrà 
assumere sia direttamente che indirettamente e sempre in via strumentale 
rispetto al conseguimento dell'oggetto sociale, interessenze e 
partecipazioni in altre Società. La società potrà inoltre, osservati i 
limiti di legge, garantire in qualunque sede obbligazioni di terzi o di 
soci prestando fidejussioni, avalli, garanzie di natura reale ed 
obbligatoria, costituzione di pegni e privilegio o similari. Viene 
espressamente esclusa ogni attività che rientri nelle prerogative che 
necessitino l'iscrizione ad Albi Professionali. 

 
 
Nel 2023 sono state attivate le seguenti attività:   
• Atletica leggera  
• Centro estivo  
• Eventi sportivi e di vario genere (es: gare, tornei, feste…)  
• Ginnastica dolce per anziani  
• Palestra (sala pesi e corsi)  
• Pallavolo  
• Presenza ed intrattenimento tramite social network 
• Progetti scolastici (educazione motoria, doposcuola, ecc.)  
• Psicomotricità  
• Tennis  
• Yoga 
• Aikido 
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2.4 Altre attività svolte in maniera secondaria/strumentale - Collegamento con altri Enti del 
Terzo Settore  

Durante il 2023 si sono riprese le attività secondarie con eventi e manifestazioni che hanno contribuito 
ad un ritorno alla normalità della vita aggregativa che anima la Cooperativa. 

Per l’anno 2023 si segnalano:  
• Meeting di Atletica Città di Borgomanero 2 Giugno 8°Edizione 
• Torneo di Minivolley “Tappa Speciale in Maschera” – 7° edizione torneo di Carnevale 
• Tappa qualificazioni Torneo Bussinello – Febbraio 2023 
• Torneo di Minivolley “Festa di fine stagione” 
• Area Libera ospita e organizza Finali Regionali Piemontesi FIPAV Under17 Maschili 
• Area Libera ospita e organizza  Finali Regionali Piemontesi FIPAV Under16 Femminili 
• Festa Finale Progetto Educazione Motoria Scuole di Dormelletto 
• Festa di Mezza Estate “Camp Sport” 
• Torneo Bussinello – Ottobre 2023 
• “Torneo di Natale”: Torneo di minivolley per bambini prima delle vacanze  

 
2.5 Contesto di riferimento 

L’area d’azione della Cooperativa si colloca nella zona dell’Alto Vergante e nei comuni limitrofi 
dell’Alto Novarese, luoghi caratterizzati da una grande disponibilità di aree verdi e di interessanti 
risorse culturali, tuttavia privi di rilevanti servizi alla persona e con poche possibilità 
d’intrattenimento per la popolazione giovanile. L’area è meta di turismo e villeggiatura durante 
l’estate per la rilevante posizione geografica (es. vicinanza a più laghi, siti UNESCO, aree protette).  

La zona è definibile residenziale e turistico-industriale.  

Grazie alla collaborazione con le amministrazioni comunali ed altri enti locali, quali ad esempio i 
servizi sociali, si offrono attività a titolo gratuito per persone in difficoltà economica, sociale o a causa 
di disabilità.  

La popolazione target di Area Libera è individuabile nell’ampissima fascia 1 - 99+ con particolare 
attenzione a giovani ed anziani.  

Per quanto riguarda la fascia 1-18 l’obiettivo è quello di diffondere una sana cultura sportiva e buoni 
valori educativi in un contesto sicuro e protetto, che possa accompagnare verso l’acquisizione di 
competenze e autonomie utili per la vita.   

La popolazione maggiorenne è parte di una utenza più sporadica e in un qualche modo indipendente 
dalla progettualità “per la vita”, ma viene comunque esposta ai buoni valori e alla buona socialità di 
Area Libera; gli utenti adulti usufruiscono tendenzialmente delle palestre (sala pesi e corsi) e fungono 
da integrazione tra le varie fasce d’età. La tipologia di clienti risulta meno costante e numerosa, a 
causa della moltitudine di offerte fitness presenti sul territorio.  

Data l’impronta sociale della Cooperativa, un altro target per cui abbiamo particolare cura è quello 
degli anziani, della loro motricità e socialità. Il servizio risulta essere scarso sul territorio, dato che 
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poche altre realtà se ne occupano; Area Libera opera su più comuni in modo da coprire la richiesta e 
allo stesso tempo limitare lo spostamento che per l’utenza risulterebbe difficoltoso ed oneroso.  

Tutta la popolazione-target può accedere ai servizi a prezzi calmierati, questa è una scelta “etica” 
della Cooperativa al fine di dare la possibilità al più alto numero di persone di praticare attività 
motoria. Inoltre tutti i residenti nei comuni convenzionati godono di tariffe agevolate e/o sconti 
consistenti.   
 
Area Libera si propone come un’organizzazione ed un ambiente famigliare pronto ad accogliere altre 
famiglie, dai nonni ai nipoti, di generazione in generazione, con la volontà di tracciare una “storia di 
sport ed affetti” caratterizzata da valori etici e sostenibili, che possa cambiare il futuro giocando 
insieme.  
 

3) Struttura, governo e amministrazione 

3.1 Consistenza e composizione della base sociale 

Numero  Tipologia soci  

2 Soci cooperatori lavoratori 

1 Soci cooperatori volontari  

0 Soci cooperatori fruitori  

0 Soci cooperatori persone giuridiche 

 

3.2 Sistema di governo e controllo (articolazione, responsabilità e composizione degli organi) 

- Nominativo degli amministratori 
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Qualifica 
socio 

Carica Nominativo Prima 
nomina 

Periodo in carica 

Socio 
fondatore/ 
lavoratore 

Presidente del consiglio 
d’amministrazione 

Bacchetta 
Davide 

11/10/2011 fino ad 
approvazione 
bilancio 
31/12/2025 

Socio 
fondatore/ 
lavoratore 

Vice presidente del 
consiglio 
d’amministrazione  

Tettoni 
Daniela 

11/10/2011 fino ad 
approvazione 
bilancio 
31/12/2025 

Socio 
Volontario 

Consigliera  Moroso 
Chiara 

05/07/2017 fino ad 
approvazione 
bilancio 
31/12/2025 

 
3.3 Approfondimento sugli aspetti relativi alla democraticità interna e alla partecipazione degli 
associati alla vita dell'ente 

Il Consiglio di Amministrazione, nel corso dell’esercizio 2023, si è riunito 5 volte: 

- per deliberare sulla gestione e l’organizzazione della Cooperativa; 
- per convocare l’assemblea di approvazione del bilancio 2022; 
- per prorogare la convocazione dell’assemblea di approvazione del bilancio 2022; 
- per individuare il titolari effettivi; 
- per nominare il Vice presidente del Consiglio di Amministrazione. 

 Il Consiglio di Amministrazione è sempre stato partecipato da tutti i suoi 3 membri. 

L’assemblea dei soci, nel corso del 2023, si è riunita 2 volte per deliberare sull’approvazione del 
bilancio 2022. La partecipazione, in seconda convocazione, è stata di 3 soci su 3. 
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Data Tipo riunione Argomento O.d.g. 

29/06/2023 Verbale di assemblea in 
prima  convocazione 

1) lettura ed approvazione del Bilancio 
d’esercizio al 31.12.2022; 
2) lettura ed approvazione del Bilancio Sociale 
al 31.12.2022; 
3) rinnovo del Consiglio di Amministrazione; 
4) varie ed eventuali. 

29/07/2023 Verbale di assemblea di 
seconda convocazione 

lettura ed approvazione del Bilancio d’esercizio 
al 31.12.2022; 
2) lettura ed approvazione del Bilancio Sociale 
al 31.12.2022; 
3) rinnovo del Consiglio di Amministrazione; 
4) varie ed eventuali. 

 

Il numero dei soci è variabile, ma non può essere inferiore a quello stabilito dalla legge. Il numero 
dei soci al 31/12/2023 è pari a 3, numero stabile nel corso degli ultimi anni.  

Molteplici sono i confronti con le amministrazioni locali, le istituzioni ed altri enti del territorio a cui 
la Cooperativa è chiamata a partecipare durante l’anno. Sussistono poi numerosi momenti di incontro, 
a titolo più informale, che riuniscono i dipendenti (in alcuni casi affiancati dai volontari); sono questi 
gli incontri che influenzano particolarmente la progettualità e conseguentemente la vita di Area 
Libera.  

 
3.4 Mappatura dei principali stakeholder e modalità del loro coinvolgimento 

• Personale: durante il 2023 sono state coinvolte 50 persone tra collaboratori e dipendenti, che 
hanno portato avanti i vari progetti trovandosi in più occasioni per progettare le attività e 
condividere le loro conoscenze.  
 
Dipendenti e collaboratori hanno sempre voce in capitolo per quanto riguarda la progettualità 
futura della Cooperativa, sono coinvolti nelle decisioni e propongono azioni di miglioramento 
nonché novità per la corsistica. In particolare, nel 2023, essi sono stati coinvolti nella ricerca di 
soluzioni utili per sostenere le famiglie, specie quelle più in difficoltà.  
 
 

• Soci: oltre alle classiche occasioni assembleari, i soci si sono trovati più volte per discutere di 
come superare il periodo complesso che ci si è trovati ad affrontare nel biennio 2020 – 2022.  
I pareri e gli interventi dei soci, così come quelli dei dipendenti, risultano fondamentali per la 
progettualità e la vita della Cooperativa.  

 
• Finanziatori: la Cooperativa non ha finanziatori.  
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• Clienti/utenti: l’obiettivo di Area Libera è quella di coinvolgere l’utenza e i propri clienti 
facendoli sentire parte di una famiglia. Oltre ai corsi proposti, in cui è sempre incluso un servizio 
di consulenza ed accompagnamento dei clienti verso la ricerca delle soluzioni più adeguate alla 
persona in questione (e all’eventuale assistenza alla genitorialità), vengono organizzate occasioni 
ed eventi gratuiti e/o a basso costo al fine di intrattenere l’utenza ed al contempo promuoverne la 
socialità. I clienti vengono altresì coinvolti tramite la ricerca di feedback formali, come la 
compilazione di questionari, ed informali (conversazioni) al fine di poter modulare le proposte 
sulla base delle esigenze e dei desideri dell’utenza. 
 

• Fornitori: durante questi anni si è cercato di instaurare dei rapporti di collaborazione virtuosi con 
i vari fornitori creando un rapporto di fiducia che ha trovato un ulteriore consolidamento in questa 
difficile situazione che si è creata durante l’anno. Nel 2023 si è cercato di mantenere i rapporti 
con i principali fornitori creando una sorta di “rete economica” in cui i vari partner potessero 
sostenersi a vicenda anche solo attraverso semplici azioni di supporto.  
 

• Pubblica amministrazione: numerosi enti pubblici sono stati coinvolti attivamente nelle varie 
iniziative che, nonostante le difficoltà date dalle varie restrizioni da Covid-19, sono state portate 
avanti cercando di rispettare convenzioni e accordi stipulati ma senza dare una continuità di lungo 
periodo. 

 
I rapporti con la pubblica amministrazione costituiscono un nodo fondamentale nella riuscita delle 
attività e dei progetti di Area Libera essendo questa sprovvista di strutture di proprietà.  
Ad oggi il 90% delle proposte che la Cooperativa ha attivato, dipendono dalla disponibilità di 
strutture comunali e/o provinciali in comodato d’uso gratuito o in convenzione. Dato ciò, Area 
Libera si impegna nella proposta di progetti, azioni innovative e sostegno alla comunità per la 
popolazione dei comuni e della provincia con cui intrattiene rapporti, molte volte la voglia di 
innovazione non è direttamente proporzionale e alle tempistiche e alle volontà della Pubblica 
Amministrazione, pertanto la Cooperativa Area Libera ha maturato la necessità sia di spazi propri 
che di spazi affidati per un lungo periodo, che  possa garantire ai propri collaboratori una sicurezza 
economica e progettuale.  
 

• Collettività: la Cooperativa è attiva sul territorio da numerosi anni e attraverso tale 
consolidamento è espressione dei bisogni e delle esigenze della cittadinanza e delle famiglie del 
territorio verso la quale cerca di essere sempre ricettiva e capace di rinnovare e quindi attualizzare 
la propria offerta formativa, sportiva ed educativa. 
Area Libera è sempre disposta a ricevere i feedback della collettività e a considerare le sue 
proposte.  

4) Persone che operano per l'ente 

4.1 Tipologia, consistenza e composizione del personale che ha effettivamente operato per l'ente 

Per l’anno 2023, la Cooperativa si è avvalsa delle seguenti collaborazioni:  
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Dipendenti:  n. 3 dipendenti impiegati p/time, con qualifiche di 
EDUCATORE/ISTRUTTORE liv. C3. Tali contratti si sono conclusi 
nel corso del 2023. 

Attività Amministrativa:   n. 2 collaboratori amministrativo/gestionali, con compenso previsto 
dall’art. 67 del TUIR fino al 30/06/2023 e con contatto di lavoro 
sportivo nella forma della collaborazione coordinata e continuativa a 
partire al 01/07/2023 ai sensi dell’articolo 37 del D.Lgs. 36/2021. 

Attività sportiva:   n. 48 collaboratori sportivi con compenso previsto dall’art. 67 del 
TUIR fino al 30/06/2023 e con contatto di lavoro sportivo nella forma 
della collaborazione coordinata e continuativa a partire al 01/07/2023 
ai sensi dell’articolo 25 del D.Lgs. 36/2021, nonchè compensi 
occasionali 

 

4.2 Attività di formazione e valorizzazione realizzate  

I collaboratori e i dipendenti, si formano annualmente per migliorare i servizi offerti attraverso corsi 
offerti dalle federazioni nelle diverse discipline e anche grazie all’intraprendenza e motivazione dei 
collaboratori che si aggiornano personalmente garantiamo un livello di servizi ottimo. Per il 2023 
abbiamo assolto gli aggiornamenti di Primo Soccorso DAE. 

4.3 Contratto di lavoro applicato ai dipendenti 

Per i dipendenti, la Cooperativa applica il C.C.N.L. COOPERATIVE SOCIALI COMMERCIO. 
 
4.4 Natura delle attività svolte dai volontari 

Nel 2023 la Cooperativa ha usufruito di prestazioni sportive di volontari, previsti dall’articolo 29 del 
D.Lgs. 36/2021, per svolgere le attività sportive, soprattutto legate agli sporti della pallavolo ed 
atletica, di seguito riassunto:  

INCARICO NUMERO VOLONTARI 

Addetto al campo gara pallavolo/arbitri 4 

Segnapunti per lo svolgimento partite pallavolo 6 

Accompagnatori atletica/pallavolo 4 

Dirigenti Atletica/pallavolo 10 

Giudici gara di Atletica  4 

Addetti alle pulizie  1 
 
4.5 Struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennità di carica e importi rimborsi ai 
volontari 

Le retribuzioni sono erogate come disposto dalla contrattazione collettiva nazionale. Nello specifico 
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la paga è strutturata tra paga base, contingenza e E.D.R. e tutti gli altri istituti applicabili. Non sono  
previste indennità di carica agli amministratori e rimborsi ai volontari. 

4.6 Emolumenti, compensi o corrispettivi attribuiti ai componenti degli organi di 
amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati 

Non sono previste indennità di carica agli amministratori. 

4.7 Rapporto tra retribuzione lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell'ente 

Tutti i dipendenti sono retribuiti con la corrispondente retribuzione individuata nel CCNL in base 
alla qualifica e mansione svolta. 

4.8 In caso di rimborso ai volontari, a fronte di autocertificazione, modalità di regolamentazione 

Non è previsto alcun rimborso ai volontari.  

4.9 Importo dei rimborsi complessivi annuali e numero dei volontari che ne hanno usufruito 

Nell'anno 2023 nessun volontario ha usufruito di rimborsi.  

5) Obiettivi e attività 

In questa sezione del bilancio sociale si riscontrerà un intreccio di informazioni qualitative e 
quantitative.  

5.1 Azioni realizzate nelle diverse aree di attività 

Le attività proposte da Area Libera sono principalmente di carattere motorio e sportivo. Di seguito 
una descrizione delle aree di intervento, luoghi e numeri coinvolti. 

BAMBINI E ADOLESCENTI 
L’educazione sportiva è uno degli aspetti fondamentali per la crescita del bambino e dell'adolescente. 
Lo sport stimola non solo lo sviluppo fisico ma anche quello sociale, insegnando ai giovani lo spirito 
di squadra e un sano agonismo. Lo sport è certamente sinonimo di salute e divertimento, ma anche di 
socializzazione, rispetto per noi stessi e per gli altri, lealtà, amicizia... in sintesi: scuola di vita! 

                                   
La Cooperativa ha attivato una serie di corsi di attività motoria rivolti ai giovani dai 4 ai 16 anni. Tali 
corsi non sono da intendersi solo come “avviamento allo sport”, ma soprattutto come attività 
educativa volta a favorire l’evoluzione delle abilità motorie, a promuovere la presa di coscienza del 
valore del proprio corpo, a contribuire alla maturazione complessiva del bambino/ragazzo e al 
superamento di paure che i bambini manifestano nell’affrontare determinate esperienze nuove. 
Il programma di attività rivolto ai bambini e adolescenti si differenzia ulteriormente in base alle 
diverse fasce di età.  
 
Infanzia (0 – 5 anni) 
Nell'infanzia il bambino privilegia come canale espressivo il linguaggio corporeo e dell'azione, che 
gli permette di comunicare, di esprimersi, di relazionarsi con il mondo e di comprenderlo. In linea 
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con ciò, la programmazione dell'attività, svolta sotto forma di esperienza ludica, prevede di acquisire 
le seguenti competenze:  
• competenza comunicativa (saper comunicare con persone utilizzando il linguaggio mimico 

gestuale, attraverso gli "oggetti", ecc.); 
• competenza cognitiva (conoscenza del proprio corpo, coordinazione, percezione spazio-

temporale); 
• competenza sociale (padronanza del proprio comportamento nell'interazione motoria con l'altro). 
In tal modo si intende favorire l’espressività psicomotoria del bambino ed aiutarlo nella comprensione 
di ciò che è in grado di fare autonomamente (o con l’aiuto dei coetanei) e di quali sono le proprie 
potenzialità di crescita. Si vuole inoltre stimolare il passaggio dal vissuto all’uso delle abilità 
simboliche, contribuire alla varietà di relazioni che il bambino stabilisce con il proprio mondo, con 
lo spazio, gli oggetti e le persone, promuovere l’evoluzione globale del bambino (affettiva, emotiva, 
motoria e cognitiva) partendo dalle sue potenzialità e nel rispetto della sua globalità. Non per ultimo 
si ricerca lo sviluppo della comunicazione e dell’espressione delle proprie emozioni al fine di 
conoscerle, riconoscerle e distanziarsi da esse. 

  
Le attività vengono organizzate in un corso di PSICOMOTRICITÀ che si svolge presso la palestra 
comunale di Meina: 
• Psicomotricità di gruppo: conta 25 partecipanti suddivisi in 3 diversi gruppi con cadenza 

settimanale: 1 gruppo il martedì, dalle 16.45 alle 17.45; e 2 gruppi il giovedì; il primo dalle 16.30 
alle 17.30 e il secondo dalle 17.45 alle 18.45. 
Durante il mese di gennaio vengono organizzati dei colloqui conoscitivi individuali con le 
famiglie intenzionate a frequentare il percorso in modo da comporre gruppi il più omogenei 
possibile, da febbraio a maggio vi sono le attività in sala con i bambini e nel mese di giugno viene 
nuovamente dedicato il tempo per incontrare le famiglie in un colloquio restitutivo individuale 
rispetto all'esperienza vissuta dai rispettivi figli. 

• Psicomotricità individuale: gli incontri individuali e le richieste del servizio nell’arco dell’anno 
sono aumentati. Sempre più famiglie sentono il bisogno di un intervento mirato in relazione a 
comportamenti di disagio familiari e/o scolastici. In particolare, 2 bambini hanno usufruito di 
questo servizio costantemente durante l’anno, mentre non si ha avuto modo di accoglierne altri a 
causa di una mancanza di tempo, spazi e personale.   
 

• Progetti scolastici: a settembre 2022 molte scuole sono tornate a programmare la Psicomotricità 
all’interno della propria offerta formativa, in particolar modo: il nido comunale di Arona e il nido 
“Piccoli passi” di Nebbiuno dando il via ad un progetto psicomotorio per tutto il 2023; la scuola 
dell’infanzia di Mercurago è iniziato a novembre  2023 ed è proseguito fino a maggio 2024. 

 
Bambini (6 – 11 anni)  
Una specializzazione sportiva precoce nel bambino si dimostra spesso deleteria, nonché 
controproducente, per l'evoluzione delle sue abilità motorie e per la sua maturazione complessiva. 
Per questo il corso prevede l'avviamento agli sport attraverso attività polivalenti di carattere ludico. 
Attraverso il gioco, con espedienti divertenti, gratificanti e vincenti, si intende educare ai principi 
sociali essenziali, favorendo lo sviluppo psicofisico del bambino. 
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La programmazione prevede corsi di Minivolley, Pallavolo, Atletica Leggera. Le attività si svolgono 
principalmente presso la palestra comunale di Invorio, il campo sportivo comunale di Borgomanero, 
il Pala Sport a Paruzzaro, la Palestra di Meina.  
 
Adolescenti e ragazzi (12 – 18 anni) 
Attività sportiva specifica. La programmazione prevede allenamenti di natura fisica, tecnica, tattica e 
comportamentale volti a sviluppare, in maniera completa, i vari aspetti della disciplina. Particolare 
attenzione viene posta allo sviluppo di capacità fisiche adeguate a sostenere il carico di lavoro 
previsto, alla creazione di un livello tecnico di base per ogni giocatore, al consolidamento delle abilità 
acquisite, alla motivazione individuale a partecipare, al rispetto per le regole e per gli avversari. 

  
Le attività sono organizzate in corsi di pallavolo, atletica leggera, ginnastica generale e ginnastica 
posturale. Tali attività si svolgono principalmente presso la palestra comunale di Invorio, il Palasport 
di Paruzzaro, la Sala Polifunzionale di Oleggio Castello, Campo di Atletica di Borgomanero.  
 
ATLETICA LEGGERA 
Per quanto riguarda i bambini in età da scuola primaria, consiste in attività ludico motoria e non 
agonistica.  
L'attenzione è rivolta alle competenze di base inerenti alle capacità motorie seguendo l'evoluzione 
del movimento umano (corri, salta a lancia). 
Grande attenzione durante gli allenamenti viene dedicata all'aspetto relazionale. Nonostante sia uno 
sport individuale, l'atletica leggera permette ai bambini di confrontarsi attraverso lo sguardo e le 
sensazioni da loro provate e condivise in maniera empatica durante l'attività svolta in pista. 
Le strutture nella quali è stata svolta sono la pista di atletica e la palestra scolastica "Ex Gil" di 
Borgomanero nei giorni di lunedì, mercoledì e venerdì, la palestra delle scuole medie di Meina nei 
giorni martedì e giovedì. 
Il numero di atleti iscritti è cresciuto rispetto all’anno precedente, soprattutto nella fascia di età che 
comprende i bambini della scuola Primaria e Secondaria di primo grado. Per la stagione successiva 
saranno necessari nuovi istruttori per completare il gruppo di lavoro per riuscire ad accogliere 
l’aumento di bambini che si stanno affacciando all’atletica leggera.  
 
Per quanto riguarda i ragazzi e le ragazze dai 12 anni ai 18 gli allenamenti sono improntati sulle 
competenze e le acquisizioni di tutte le discipline inerenti allo sport, la loro tecnica, le regole ed i vari 
processi di apprendimento. In parallelo l'ampio raggio di eterogeneità permette ai ragazzi di essere 
incisivi per osmosi; il lavoro gestito dagli istruttori ha lo scopo di indirizzare i ragazzi verso le 
specialità che più valorizzano le loro caratteristiche fisiche, tecniche e psicologiche. 
I ragazzi si allenano presso la pista di Atletica di Borgomanero il Lunedì, Mercoledì e Venerdì dalle 
17.00 alle 19.00. 
In crescita la partecipazione delle categorie della scuola secondaria di primo e secondo grado (dalla 
categoria Ragazzi e Cadetti) a settembre abbiamo partecipato al Campionato Italiano CSI presso 
CLESS in Trentino con ottimi risultati. 
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PALLAVOLO  
Per quanto riguarda i bambini in età da scuola primaria, consiste in attività ludico motoria e non 
agonistica.  
Gli obiettivi sono quelli di un primo approccio allo sport visto sia come sport di squadra che come 
momento di aggregazione sociale tra tutte le bambine/ragazze, infatti la proposta è in prevalenza 
femminile, solo alcuni maschi partecipano all’attività di Minivolley (Volley S3). Ci si propone di far 
conoscere la pallavolo attraverso il gioco in modo da sviluppare le capacità motorie e coordinative 
del bambino, ma anche di sviluppare le prime abilità tecniche di questo sport. I giovani atleti hanno 
comunque l’occasione di essere introdotti alle prime competizioni sportive che consistono in Tornei 
di Minivolley, sia organizzati da Area Libera sia da altre società e a cui Area Libera aderisce, in cui 
gli atleti si confrontano con loro coetanei in partite 3vs3 suddivisisi per età nei tre livelli white, green 
e red.  
 
Nelle fasce di età adolescenziale la proposta diventa più agonistica con la partecipazione ai 
campionati di riferimento per le varie fasce di età (Under 12; Under 13; Under 14; Under 16; Juniores; 
Top Junior), oltre alla prima squadra che milita nel Campionato di serie di Prima Divisione. Nei 
gruppi formati da adolescenti l’insegnamento della pallavolo diventa più mirato, permettendo la 
crescita pallavolistica degli/delle atleti/e attraverso i tre livelli di progressione del gioco: analitico, 
sintetico e globale. A partire dall’Under 14 inizia la progressiva specializzazione dei ruoli volta a 
valorizzare le qualità già intrinseche nell’atleta e a potenziare laddove ci siano delle carenze. 
L’obiettivo è di formare atlete complete che siano in grado di adattarsi nella maniera più incisiva 
possibile alle varie situazioni imprevedibili a cui il gioco può mettere di fronte, dato il carattere 
situazione di questo sport. Tale capacità non viene sviluppata esclusivamente sul singolo, ma anche, 
e soprattutto, sul gruppo squadra che, solo se coeso, può portare a soddisfazioni in campo. 
Nell’ambito di far crescere atleti/e affiatati che comprendano e condividano i valori della pallavolo, 
Area Libera si impegna ad investire anche nella loro formazione tecnica, portando esperti in palestra  
o, come è successo per due atlete della squadra di Prima Divisione, sostenendo la loro partecipazione 
al corso di Allievo Allenatore organizzato dal Comitato Territoriale di Varese, a seguito del quale le 
due giovani hanno ottenuto la qualifica di allenatore spendibile in tutti i campionati di categoria, nei 
quali hanno, per altro, già potuto fare pratica venendo accostate in supporto ai primi allenatori. 
L’iscrizione al corso allenatori è possibile per tutti coloro che abbiano compiuto i 18 anni di età e 
altre atlete che si stanno avvicinando al superamento di questa soglia hanno già espresso la loro 
volontà di seguire le orme delle loro colleghe di Prima Divisione.  
Sempre nell’ottica di stimolare gli/le atleti/e alla crescita tanto pallavolistica quanto personale, Area 
Libera ormai da anni cerca di portare esempi di pallavolo di alto livello nel nostro territorio. Lo ha 
fatto quest’anno ospitando ben due tappe del Torneo Bussinello organizzato dalla società modenese 
Anderlini, permettendo agli iscritti di Area Libera e a tutta la comunità del territorio di assistere 
gratuitamente alle partite giocate dalle squadre Under 17 maschili attualmente più competitive nel 
Nord Italia. Area Libera ha ospitato a Maggio 2023 anche le partite delle finali regionali piemontesi 
Under 17 maschili e quelle delle finali regionali piemontesi Under 16 femminili dando un’ulteriore 
occasione ai giovani atleti del Vergante di confrontarsi con il livello di pallavolo più alto della regione 
Piemonte.  
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Le strutture nella quali è stata svolta sono: 
 Palestra Scuole Invorio in Largo Alpini al martedì e al venerdì dalle 17.00 alle 18.00 per i nati 

nel 2016 - 2015 - 2014; il lunedì e il giovedì dalle 17.00 alle 19.00 per i nati nel 2013 - 2012 
- 2011 - 2010; il lunedì e il giovedì dalle 19.00 alle 21.00 e il venerdì dalle 18.00 alle 20.00 
per i nati nel 2009 - 2008 - 2007; il venerdì dalle 20.00 alle 22.00 per la Prima Squadra (dal 
2006 e over). 

 Palasport Paruzzaro in Via Fornaccio al lunedì e al mercoledì dalle 17.00 alle 18.00 per i nati 
nel 2016 - 2015 - 2014; il lunedì e il mercoledì dalle 17.00 alle 19.00 per i nati nel 2013 - 
2012; il lunedì e il mercoledì dalle 18.00 alle 20.00 per i nati nel 2010 - 2011; il lunedì e il 
mercoledì dalle 20.00 alle 22.00 per la Prima Squadra (dal 2006 e over) e in caso di gara di 
quest’ultime anche il venerdì dalle 20.00 in poi. In assenza di gare, il Palazzetto viene sfruttato 
dal Gruppo Amatori CCC (“Chi c’é c’é”) per partite amichevoli.  

 
Abbiamo partecipato a campionati per l’ente di promozione CSI Comitato di Verbania con le squadre 
di categoria Under 12, Under 13, Under 14, Allieve e Top Junior. Soltanto la Prima Squadra ha 
militato nel campionato FIPAV di serie di Prima Divisione.  
 
Meritevole di menzione il grande successo ottenuto dalla squadra Top Junior che si è classificata al 
secondo posto nelle Finali Nazionali disputate nel centro CSI di Modena dal 12 al 16 luglio 2023, 
aggiudicandosi, quindi, il titolo di vice-campionesse d’Italia. Il team aveva concluso la fase a gironi 
del campionato con il 100% di vittoria nelle partite disputate, il che ha garantito alle giovani ragazze 
l’accesso alle fasi provinciali. Dopo aver conquistato il titolo di Campione Provinciale, la Top Junior 
si è confermata anche Campione Regionale, per poi partecipare alle final four nazionali da cui porterà 
a casa una meritatissima medaglia d’argento.  
Si tratta di un successo ancora più eclatante se si considera che la categoria Top Junior permette la 
partecipazione di atlete fino ai 21 anni di età ma che la nostra squadra si è presentata come una delle 
più giovani del torneo essendo composta da atlete nate negli anni compresi dal 2009 al 2005, con una 
sola atleta nata nel novembre 2004 e, dunque, all’epoca di ancora 18 anni.  
La grinta dimostrata dalle ragazze durante le Finali Nazionali del 2023 non è diminuita con il 
passaggio alla stagione sportiva 2023-2024 nella quale le più giovani della vittoriosa rosa della Top 
Junior hanno disputato il campionato Juniores conquistando il titolo di Campionesse Provinciali.  
 
 
SPORT A SCUOLA 
Al fine di valorizzare e potenziare l’educazione motoria nelle scuole materne e primarie, tenendo 
presenti i ritmi evolutivi del bambino, abbiamo attuato un piano di interventi all’interno della 
programmazione scolastica. Il progetto si propone come finalità principali: lo sviluppo delle capacità 
senso-percettive, il consolidamento degli schemi motori di base, lo sviluppo di corretti comportamenti 
mediante esperienze di gioco e di avviamento sportivo, il rispetto delle regole. L’educazione motoria 
risulta di grande importanza nella formazione della persona in quanto fonte di continua crescita 
nell’ambito non solo motorio, ma soprattutto caratteriale ed intellettuale. La proposta educativa vuole 
essere uno “strumento ausiliario” al lavoro quotidiano delle educatrici. La programmazione degli 
interventi didattici tiene conto delle diverse situazioni di partenza e dei livelli iniziali di ciascun 
alunno; le attività motorie proposte vengono svolte in forma ludica. 
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Area Libera organizza una serie di interventi presso la scuola primaria di Invorio coinvolgendo, 
complessivamente circa 250 alunni.  
 
Nell’anno scolastico 2022/2023 le lezioni hanno avuto luogo in 10 classi fino alla fine di maggio, si 
sono svolte presso la palestra scolastica con la durata di 1 ora. 
Con l’anno scolastico 2023/2024 il progetto è ripartito coinvolgendo 8 classi. Le lezioni hanno una 
durata di 1 ora completa. 
Da gennaio 2023 è ripreso il progetto “MOVIMENTIAMOCI” presso la scuola primaria di 
Dormelletto coinvolgendo 5 classi per un totale di 55 ore inclusa la festa finale. 
Nell’anno 2023/24, è stato avviato il progetto di motoria per 3 classi ad Oleggio Castello. 
 

   
ECO BIO CAMP SPORT  
L' Eco Bio Camp Sport è il Centro Estivo diurno rivolto ai bambini della scuola materna, primaria e 
secondaria organizzato da Area Libera per venire incontro alle esigenze di molte famiglie e per dare 
la possibilità ai ragazzi di trascorrere delle vacanze speciali. 
 
Nella denominazione “Eco Bio Camp Sport” è racchiusa l'essenza della proposta estiva. 
ECO: volgiamo attenzione all'ambiente, al rispetto e all'amore verso il Pianeta e, non per ultima, alla 
salute dei bambini. Concentriamo questo insegnamento in laboratori didattici e giochi creativi e, con 
rinnovato impegno, utilizziamo ogni giorno piatti e posate mater-bi© (materiali compostabili). 
 
BIO: con scelte salutistiche e attente offriamo un'alimentazione sana ed equilibrata, biologica ed 
equosolidale garantita dalla Cooperativa Raggio Verde. 
 
SPORT: avvalendoci di personale qualificato e facendo rete con le associazioni presenti sul territorio, 
diamo la possibilità ai ragazzi di avvicinarsi e provare più di 20 discipline sportive. In questo contesto, 
intendiamo trasmettere la passione per lo sport, che è certamente divertimento, ma anche 
socializzazione, rispetto per noi stessi e per gli altri, lealtà, amicizia. 
 
CAMP: offriamo la possibilità ai ragazzi di stare insieme, divertendosi e condividendo esperienze 
nuove all'aria aperta. Riscopriamo il territorio nel modo più possibile ecologico utilizzando treni, 
funivie, bici (...e gambe) andiamo alla ricerca dei luoghi più suggestivi tra laghi, monti e Parchi 
Naturali del Lago Maggiore. 
 
EDUCAZIONE: gli educatori sono operatori specializzati, laureati in scienze motorie, laureati in 
scienze dell'educazione, tecnici con qualifica federale sportiva ed esperienza pluriennale di 
animazione. 

 
In conclusione l'ECO-BIO CAMP SPORT è sport, ma non solo, è anche cultura ed educazione civica. 
Proponiamo laboratori collaborando con associazioni ed enti dedicati a diversamente abili, con 
associazioni o enti che, attraverso le loro attività istituzionali, hanno un valore di crescita sociale e 
morale. 
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L'Eco Bio Camp Sport coinvolge più di 400 tra bambini e ragazzi. Nel 2023 le attività si sono svolte 
presso la scuola dell'infanzia di Oleggio Castello, la Scuola primaria di Oleggio Castello, PalaSport 
di Paruzzaro e presso l’Istituto Enrico Fermi di Arona. Rispetto all’anno precedente sono state inserite 
due novità, il centro estivo per la scuola primaria presso il Palasport di Paruzzaro, che ha riscontrato 
un buon numero di utenti, inoltre si è apportato una novità nel campo estivo dell’infanzia creando due 
sedi in modo da dividere i più piccini denominati “Cuccioli” ( 3 – 4 anni) , da coloro che a settembre 
sarebbero andati a frequentare la scuola primaria, denominati “ Folletti” (5-6 anni), le sedi sono 
sempre state presso il comune di Oleggio Castello e rispettivamente la scuola dell’ infanzia a favore 
dei “ Cuccioli” e la scuola primaria a favore dei “Folletti”. 
I campi estivi hanno avuto inizio al termine della scuola e hanno avuto fine con il loro inizio, per un 
totale di dodici settimane per scuola primaria e secondaria e nove settimane per la scuola dell’infanzia.  
 
Le attività sono state prettamente ludico-sportive e il più possibile all’aria aperta, con due uscite 
settimanali, una denominata “gita acqua” e una denominata “gita terra”, con laboratori esterni a 
carattere musicale, inoltre le notti in tenda, ciò che contraddistingue il camp è il  personale altamente 
qualificato. 
 
 
Giovani e adulti (16+)  
E' scientificamente dimostrato che lo sport apporti benefici per tutto il corpo: muscoli ed articolazioni 
si rafforzano, con miglioramenti posturali e nella resistenza alla fatica quotidiana, vengono  diminuiti  
i  rischi  di  patologie  all'apparato  muscolo-scheletrico,  il metabolismo si ottimizza, viene regolato 
lo stimolo della fame, aumenta la capacità e l'elasticità dell'apparato respiratorio anche a riposo, 
migliora la funzionalità del muscolo cardiaco, il sistema circolatorio è più elastico ed ha un migliore 
ritorno venoso, dovuto alla maggiore efficienza della muscolatura. 
L'esercizio fisico, inoltre, scongiura il rischio di disturbi tipici della vita sedentaria, tra cui il diabete 
e l'obesità riducendo il colesterolo e i trigliceridi, protegge dalle malattie cardiovascolari come 
l'ipertensione, l'infarto e l'ictus cerebrale; combatte le malattie dell'invecchiamento, l'osteoporosi e la 
disabilità. Apporta benefici anche sulla psiche: aumenta l'autostima, la capacità di socializzazione e 
il senso di benessere. Ha in particolare effetti positivi nel prevenire e nel combattere la depressione. 
Per questi motivi abbiamo attivato un programma di corsi di ginnastica generale aperti a tutti con 
particolare attenzione ai giovani dai 18 ai 25 anni e agli adulti. 
Le attività vengono svolte presso i comuni di Oleggio Castello e Meina. 

 
Le attività comprendono una proposta di ginnastica funzionale e allenamenti con sovraccarichi unite 
ad un programma di corsi fitness. 
Presso la Sala Polifunzionale di Oleggio Castello le attività proposte sono state: 
 Pilatness: una commistione di fitness e pilates matwork atta al riequilibrio posturale e alla 

consapevolezza corporea; 
 Step Tone: corso di tonificazione generale con l’ausilio dello step; 
 Functional Training: corso fitness di condizionamento muscolare e cardiovascolare con 

l’utilizzo di vari attrezzi quali kettlebells, bilancieri, manubri, palle mediche, elastici; 
 Tabata: allenamento ad intervalli, ad alta intensità con lavoro preponderante sui grandi gruppi 

muscolari al fine di migliorare le funzioni metaboliche; 
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 Body Weight: allenamento ad alta intensità con varie modalità tra le quali AMRAP, EMOM, 
lavoro con sovraccarichi o in scarico. 

 
Presso la Palestra Comunale di Meina i corsi proposti sono stati: 
 Cardiotone: corso fitness ad alto impatto cardiovascolare; 
 Hatha Yoga: esercizio atto allo sviluppo di corpo e mente con l’ausilio di tecniche di 

rilassamento e di respirazione; 
 Postural: corso di fitness posturale che predilige lo sviluppo della consapevolezza corporea 

e della mobilità articolare.  
 Functional Training: corso fitness di condizionamento muscolare e cardiovascolare con 

l’utilizzo di vari attrezzi quali kettlebells, bilancieri, manubri, palle mediche, elastici. 
 Aikido: arte marziale di tradizione giapponese.  

 
 
Presso la palestra di Oleggio i corsi sono ripresi nella loro forma piena e hanno registrato un discreto 
ritorno di utenza, buono nella fascia serale dalle 18.00 alle 20.00. Nella pausa pranzo (12.45/13.45) 
e in quella mattutina (9.00/10.00) vi è stato un buon rientro e un ritorno a numeri precedenti. 
Nella palestra di Meina i corsi attivi serali al martedì e giovedì nella fascia 18.00/20.00, hanno 
registrato un discreto ritorno di utenza.  
 
Presso la Sala Polifunzionale di Oleggio Castello è stato possibile usufruire della sala pesi e delle 
attrezzature da allenamento dal lunedì al sabato (solo mattina per questo ultimo giorno). 
Ad Oleggio Castello, per i corsi si è rilevato un ritorno di iscritti quasi in linea con le passate stagioni 
e lo stesso discorso può essere fatto per la parte relativa alla sala pesi, in cui si è notato un crescente 
interesse da parte di adolescenti e giovani adulti, nella fascia di età 15-30. Si è registrato, però, una 
diminuzione dell’affluenza nelle ore mattutine, il tutto è probabilmente legato al fatto che queste ore 
erano in passato molto frequentate da persone di età avanzata, fascia che ha appunto molto risentito 
degli effetti della pandemia. Si è deciso quindi di ridurre leggermente l’orario di apertura spostandolo 
alle 9.00 nelle giornate di lunedì, mercoledì e venerdì. Al martedì e al giovedì l’apertura è stata 
spostata alle 10. Il monte ore totale di apertura della palestra di Oleggio Castello per l’anno 2023 
corrisponde a 50 ore. 
 
 
Anziani (65 +) 
Per l'organismo di un anziano l'attività fisica è di notevole importanza. L'invecchiamento è un 
processo naturale, da non considerare di involuzione. Il programma di attività rivolta agli anziani si 
propone di far riacquistare, o acquisire, un grado di conoscenza e padronanza del proprio corpo di 
modo che essi possano affrontare al meglio e nella maniera più indipendente possibile la vita 
quotidiana. L'attività fisica svolta in gruppo diventa un momento di socializzazione importante nella 
giornata dell'anziano, che spesso conduce una vita solitaria, inoltre determina effetti positivi sulla 
salute e sul benessere psicofisico migliorando sensibilmente la qualità della vita. 
  
I corsi prevedono lezioni di Ginnastica Dolce, Antalgica e Posturale che si integrano proponendo un 
percorso graduale, completo ed equilibrato. Le lezioni vengono svolte presso i comuni di Oleggio 
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Castello, Invorio, Paruzzaro, Meina e sono aperte a tutti, in particolare alle persone con età superiore 
ai 60 anni.  
Da settembre si è potuto finalmente riprendere le attività in forma “normale” al chiuso, sempre nel 
rispetto delle disposizioni relative alla pandemia. I corsi erano locati nelle seguenti sedi: 
• Palestra di Oleggio Castello: 

a) Il corso denominato “ginnastica dolce” presenta un numero di circa 15 partecipanti. 
▪ lunedì dalle 16.30 alle 17.30; 
▪ martedì dalle 10.00 alle 11.00; 
▪ giovedì dalle 10.00 alle 11.00 e dalle 16.30 alle 17.30. 

b) Corso “Irriducibili” con un numero partecipanti di 10 persone. 
▪ lunedì e giovedì dalle 20.00 alle 21.00 

 
Entrambi i corsi hanno parecchio risentito dell’effetto pandemia, portando all’abbandono un grosso 
numero di persone che vi partecipavano da molti anni. 
 
• Corso “TUTTI IN GAMBA” presso la Sala Curioni in Piazza Manzetti a Invorio: 
questo corso si svolge nei giorni di martedì dalle 15 alle 16 e il giovedì mattina dalle 10.00 alle 11.00. 
Gli orari sono stati divisi in una mattinata e in un pomeriggio per avvicinarsi ai bisogni di diverse 
persone (molti “nonnini” hanno impegni in giornata o mattinata). Il corso contava un totale di 15 
iscritti circa, con alcuni individui frequentanti una lezione settimanale soltanto, portando ad avere un 
massimo di 10 persone presenti contemporaneamente. 
 
• Corso Ginnastica Dolce presso Meina, in Via Minazza a Meina. 
Martedì e venerdì dalle 9.00 alle 10.00.  
Corso con 14 iscritti, che ha registrato gli stessi iscritti dell’anno precedente, forti dall’affiatamento 
nato negli anni precedenti all’interno del gruppo. 
 
• Corso Ginnastica Dolce presso Paruzzaro, Palasport in Via Fornaccio 2/A. 
lunedì e mercoledì dalle 15.00 alle 16.00. 
Il seguente corso presenta 14 iscritti. 
 
 
Diversamente abili 
Il disabile sperimenta, nella quotidianità, molte difficoltà, sia dal punto di vista dell’autonomia 
personale sia da quello delle relazioni sociali. Una persona disabile, pur vivendo con gli stessi bisogni 
e aspirazioni comuni a tutti, quasi sempre si trova a contatto con un mondo costruito per persone che 
“non hanno limitazioni”.  La pratica dello sport come attività ricreativa e di salute è per tutti un diritto 
innegabile. 

L'attività proposta consiste in lezioni in cui vengono proposti diversi esercizi di motricità generale, 
coordinazione ed equilibrio svolti sotto forma di giochi e conformati alle capacità dei partecipanti.  
Gli obiettivi principali perseguiti riguardano l’accrescimento delle potenzialità individuali, come lo 
sviluppo di capacità innate, l’acquisizione di nuove e diverse abilità, e l’integrazione, in un contesto 
di vita ricco di relazioni significative, oltre che al semplice miglioramento dello stato di salute. 
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La pratica sportiva assume per il disabile un valore primario come fattore di recupero fisico, 
funzionale e sociale in quanto strumento di integrazione e di partecipazione alla vita comunitaria. 

 
Durante il 2023, non si è potuto organizzare nessuna attività specifica.  
 
5.2 Beneficiari diretti e indiretti 

Durante il 2023, le attività hanno coinvolto un numero stimato di circa 1200 persone.  

5.3 Output risultanti dalle attività poste in essere 

La Cooperativa può elencare la partecipazione a sei campionati di pallavolo giovanile con risultati 
sportivi secondari al risultato più importante che è stato quello di tenere aggregati i giovani nel limite 
delle norme stringenti, lo stesso discorso vale per anche per il settore dell’atletica. Abbiamo 
partecipato al bando per il contributo alla gestione degli impianti sportivi e abbiamo iniziato a 
progettare per il Bando Ministeriale Educare in Comune vinto con l’ Unione dei Comuni del Vergante 
e altri partner. 

5.4    Elementi e fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali e 
procedure per prevenire tali situazioni 

Non avendo strutture di proprietà, la Cooperativa dipende dalle strutture di altre istituzioni, nel caso 
le convenzioni in essere dovessero decadere o interrompersi per alcuni periodi, si risulterebbe 
impossibilitati al lavoro. Lo stesso vale per le collaborazioni con i Comuni. Nonostante ciò, lo staff, 
che è molto affiatato e condivide gli obiettivi e gli ideali di Area Libera, è decisamente creativo e 
sempre pronto alla ricerca di nuove soluzioni.  

6) Situazione economico – finanziaria 

6.1 Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e privati 

Fatturato  
 2022 2023 
Totale ricavi 416.476 464.973 
Totale costi 402.769 413.634 
Utile d’esercizio 13.707 51.339 

 

Capacità di diversificare i committenti  

2023 Enti pubblici Enti privati/privati Totale 
Vendita di merci                          -   €                            -   €                          -   €  
Prestazione di servizi                           -   €          445.867,74 €        445.867,74 €  
Lavorazione conto terzi                          -   €                            -   €                          -   €  
Interessi attivi                           -   €               1.651,54 €             1.651,54 €  
Altri ricavi   -   €               2.691,86 €             2.691,86 €  
Contributi e donazioni          12.560,81 €               2.199,69 €          14.760,50 €  
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Tavola della ricchezza 

Anno 2023 Ammontare % 

Proventi da 
  

Valore della produzione        464.973,00 €  100% 

Variazione rimanenze                        -   €  0% 

Totale proventi        464.973,00 €  100% 

Meno Oneri da 
  

Costi per materie prime          37.317,00 €  10% 

Costi per servizi        275.939,00 €  77% 

Godimento beni di terzi          33.877,00 €  10% 

Altri accantonamenti                        -   €  0% 

Oneri diversi             9.055,00 €  3% 

Totale oneri        356.188,00 €  100% 

Ricchezza da distribuire        108.785,00 €  
 

Distribuzione della ricchezza 
  

Remunerazione del personale e dei collaboratori          50.039,00 €  96% 

Oneri assorbiti da contributi associativi                        -   €  0% 

Oneri assorbiti da liberalità esterne                        -   €  0% 

Remunerazione dei finanziatori                283,00 €  1% 

Remunerazione della P.A. (imposte e tasse)             1.606,00 €  3% 

Totale distribuzione della ricchezza          51.928,00 €  100% 

Ricchezza trattenuta dalla organizzazione          56.857,00 €  100% 

Risultato d'esercizio          51.339,00 €  90% 

Ammortamenti             5.518,00 €  10% 
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6.2 Informazioni sulla raccolta fondi 

Nel corso del 2023, la Cooperativa non ha organizzato specifiche raccolte fondi. Sono comunque stati 
incassati i seguenti contributi a titolo di liberalità:  

5 x 1000 Erogazioni liberali da privati 

1.599,69 600,00 

 

6.3 Criticità segnalate dagli amministratori emerse nella gestione ed evidenziazione delle azioni 
messe in campo per mitigare gli effetti negativi 

Non si segnalano criticità emerse nella gestione. 

7) Altre informazioni 

7.1 Indicazione sui contenziosi/controversie in corso, rilevanti ai fini della rendicontazione 
sociale 

Non è in corso alcun contenzioso. 

7.2 Informazioni di tipo ambientale se rilevanti con riferimento all'attività dell'ente  

La Cooperativa è da sempre molto attenta alle tematiche ambientali, ricercando soluzioni sostenibili 
alla riduzione delle esternalità negative dallo spostamento con mezzi pubblici, al riciclo e al riutilizzo 
dei materiali, quando possibile, ecologici. 

Le pratiche sportive e l’adozione di uno stile di vita sostenibile vanno solitamente a braccetto. Area 
Libera cerca di educare al rispetto dell’ambiente i propri utenti sin dalla tenera età e preferisce 
intrattenere collaborazioni con altri enti che adottano atteggiamenti sostenibili verso l’ambiente e 
atteggiamenti socialmente etici.  

L’evento Camp Sport 2023 è stato certificato ISO 20121:2012 dalla Società Bureau Veritas evento 
con sistema di gestione Sostenibile 

7.3 Tipologie di impatto ambientale connesse all'attività svolta 

Politiche e modalità di gestione degli impatti: 

• limitazione dei rifiuti (uso di materiali compostabili: mater-bi; mensa Bio raggio verde…); 
• comunicazione/informazione alla clientela riguardo al risparmio energetico; 
• avvicinamento dei servizi agli utenti, per limitare spostamenti con autoveicoli; 
• turismo sostenibile; 
• collaborazione con il comune di Meina per una ristrutturazione a basso impatto.  

7.4 Altre informazioni di natura non finanziaria 
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Non si segnalano altre informazioni. 

7.5 Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e approvazione del bilancio 

- Numero partecipanti: 
Il bilancio 2022 è stato approvato con la presenza di 3 soci su 3. 
 

8) Monitoraggio svolto dall'organo di controllo (modalità di effettuazione ed esiti) 

La Cooperativa è priva di organo di controllo e comunque si specifica che l’art. 6 – punto 8 – lettera 
a) del D.M. 4/7/2019 - ”Linee guida del bilancio sociale per gli ETS” - prevede l’esclusione delle 
cooperative sociali dal disposto dell’art. 10 del D.Lgs. 112/2017, in quanto esse, in materia di organo 
di controllo interno e di suo monitoraggio, sono disciplinate dalle proprie norme codicistiche, in 
qualità di società cooperative. Sul punto, la norma del D.M. 04/07/2019 ricalca l’orientamento già 
espresso dal Ministero del Lavoro e delle politiche sociali prot. 2491 del 22 febbraio 2018 e la 
successiva Nota del 31 gennaio 2019, che ha ritenuto non applicabili alle cooperative sociali le 
disposizioni di cui all’articolo del 10 del d.lgs. n.112/2017 in tema di organi di controllo interno, con 
la conseguenza che nelle cooperative l’organo di controllo non è comunque tenuto al monitoraggio 
sul bilancio sociale. 
 
Invorio, 26 luglio 2024 
 
Il Presidente del C.d.A. 
Bacchetta Davide 

 

 

 
 


